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APENDICE ANEXO |

ESTUDQ TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratacao, bem
como compilar as demandas e os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo
de Referéncia ou projeto Basico, de forma a melhor atender as necessidades da
Administracao.

1. DADOS DO PROCESSO:

N° do Processo: 3415/2024

Estudo Preliminar: 014/2024

Secretaria: Secretaria Municipal de Saude

Setor / Orgao: Gestao de Processos, Contratos e Convénios

Os estudos preliminares aqui resumidos tém por objeto o
subsidio basico para a elaboracdo do Termo de Referéncia
(TR) para a Contratacdo de empresa especializada na

realizacdo de Exames de Diagndsticos, para atender as

Objeto: ,
) necessidades dos usuarios cadastrados no Sistema Unico de

Saude pelo periodo de 1 (um) ano, conforme condicGes,
especificacBes, exigéncias, estabelecidas nos autos, bem
como nas demais clausulas deste instrumento.
Gestor: Diana Roque Ecard - Matricula 063.230

Equipe de Planejamento: Apoio Técnico: Rdmulo Debossan Correa- Mat. 062.679

De acordo: Gabriel Costa Wenderroschy — Matricula 063.454

O objeto da contratacdo ndo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, pois este ainda
ndo foi implementado.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE:
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O objeto do presente ETP, em elaboracdo pela Secretaria Municipal de Saude tem como
objetivo a escolha da melhor solucéo para atender as necessidades dos usuarios do Sistema Unico
de Saude no que tange os a realizagdo de Exames Diagndsticos.

O servico em apreco justifica-se por sua essencialidade, haja vista a necessidade de se
alcancar um diagnostico célere para a conclusdo e/ou encaminhamento do paciente para
tratamento adequado e/ou reabilitacdo.

A presente contratacdo € extremamente necessaria haja vista que todos os procedimentos
constantes no Termo de Referéncia sdo essenciais para a manutencao de vida dos usuarios em
tratamento. Os exames de imagem estdo entre as principais ferramentas disponiveis hoje para
investigar, diagnosticar, tratar e monitorar o cancer, bem como outras patologias. Além disso,
permitem que os médicos avaliem a extensdo da doenca e identifiquem as melhores opc¢des de
tratamento, tornando esses tratamentos mais eficazes e aumentando as chances de cura.

Ademais, todos esses procedimentos sao essenciais para o fechamento de um diagndstico
seguro aos usuarios do Sistema Unico de Saude, sendo a presente contratacdo extremamente
necessaria para a manutencao da oferta destes procedimentos, uma vez que o Municipio de Nova
Friburgo ndo possui estrutura para oferecer os servicos, ora contratados.

Importante destacar que, os procedimentos relacionados a exames de diagndsticos em
Puncao e Biopsia, Raio X contrastado, Diagnésticos em Cardiologia e Diagndstico em neurologia
foram frustrados no Chamamento Publico no 002/2020, autuado sob o Processo administrativo
no 2098/2019.

Ademais, os procedimentos relacionados nos lotes 1,2,3,4 e 5 do item 1.6 do Termo de
Referéncia ja foram contratados por este Municipio através do Processo administrativo n°
13069/2022, bem como do PA n° 1419/2023, ultimo procedimento licitatério para a presente
contratacao.

Todos os procedimentos ja sdo prestados na Rede de Saude do Municipio. Desta feita, a
presente solicitagdo visa a continuidade dos tratamentos, havendo atualmente pacientes
em fila de espera, aguardando para realizagdo dos exames, sendo certo que o quantitativo
do processo anterior ndo foi suficiente para suprir a necessidade da rede.

Tal contratacdo atendera a demanda do Municipio de Nova Friburgo pelo periodo de 1 (um) ano.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
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Os requisitos necessarios para o atendimento da necessidade, envolvem, dentre outros:

Poderdo participar do processo de contratagdo as pessoas juridicas do ramo pertinente ao
objeto licitado.

As comprovacdes das exigéncias de habilitagdo deverdo ser acrescidas das seguintes
exigéncias: alvara sanitario vigente compativel com as atividades que serdo prestadas, existéncia
de médico Responsavel Técnico registrado no CRM portador de titulo de especialista em
radiologia, demonstrada por certiddes de responsabilidade técnica junto a Vigilancia Sanitaria e
aos Conselhos de Classe aplicaveis, inscricdo atualizada no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude-CNES, demonstrando compatibilidade com o objeto desta
contratacao.

Serd permitida a participacdo somente os estabelecimentos de salde que efetivamente se
encontrem em atividade e com capacidade técnica para prestar servicos, segundo definicdes do
Termo de Referéncia.

Os procedimentos devem ser realizados dentro do Municipio de Nova Friburgo, devendo a
CONTRATADA possuir condi¢cdes minimas para prestar os servicos constantes neste Termo de
Referéncia, bem como capacidade de atender a demanda solicitada pelo orgdo
regulador/autorizador desta Secretaria de Saude.

A CONTRATADA devera agendar e realizar os exames solicitados dentro do més de
autorizagdo da ficha do Sistema de Regulacdo — SISREG, ndo sendo permitido ultrapassar este
prazo.

Os exames serdo autorizados para os pacientes ambulatoriais nos dias Uteis da semana, ja aos
pacientes internados, que necessitarem de realizagdo dos procedimentos com urgéncia, serao
autorizados nos finais de semana ou feriados, devendo a empresa CONTRATADA estar a
disposicao para realizar os procedimentos.

Os exames de ultrassonografia e ultrassonografia com Doppler poderdo ser autorizados
nos fins de semana em ambito Hospitalar e realizados em até 48h.

Apbs a realizacdo do exame, a CONTRATADA devera emitir e entregar o laudo do exame ao
paciente ou acompanhante no prazo de até 15 dias, exceto em casos de exames mais complexos,
refeitos ou com justificativa técnica, que poderdo ser emitidos e entregues em até 30 dias.

Os laudos deverao ser assinados por Responsavel Técnico competente para tal, e devidamente
reconhecido pelo CRM ou CFM. Os laudos deverdo ser detalhados e com o descritivo que o

servico é custeado pelo Municipio de Nova Friburgo.

A Contratada devera dispor de sistema para envio dos laudos em meio fisico e eletronico.




.?’ NOVA PROCESSO N°: 3.415/2024
1.y FRIBURGO
"?* m‘:v‘t REFEITURA

RUBRICA: FOLHA:

Os exames com patologias deverao possuir quantificagdo e mensuragdo. Os laudos que ndo
forem satisfatérios ao profissional solicitante deverdo ser repetidos pela Contratada, sem custos
ao Municipio.

A Contratada tera o prazo maximo de 10 dias Uteis a partir do més de fechamento da
competéncia, para enviar o banco de dados de producdo a Central de Regulacéo, Controle e
Avaliacao.

A Contratada devera responsabilizar-se pelo arquivamento das informacdes relativas a
realizagcdo dos servicos contratados (requisi¢cBes e laudos) em seu estabelecimento, assim como a
aquisicao e fornecimento de todos 0s insumos necessarios.

A Contratada devera ter capacidade de atendimento da demanda com eficiéncia, presteza e
zelo.

Para apresentacao da entrega e recebimento em relacao ao servico prestado, a CONTRATADA
devera seguir o cronograma do SIA/SUS do Ministério de Saude, bem como o Manual de Glosas
Técnicas e administrativas da Central de Regulagdo, Controle e Avaliacdo.

Apos, a aceitagdo do objeto, com o fechamento das execugdes do més de competéncia, a
apresentacao de contas devera seguir a seguinte ordem comprobatéria:

DISP (documento de informagao de servicos prestados);

Relatério nominal dos pacientes;

BPA (Boletim de producdo ambulatorial) relatorio e arquivo;

Ficha de Autorizacdo do SISREG + Requerimento Médico + Laudo de realizagdo

Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagbes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas da Contratada,
sem prejuizo da aplicacao de penalidades.

A contratacdo devera observar os seguintes requisitos:

Sustentabilidade:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto,
devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢des
Sustentaveis:

a) Quanto ao gerenciamento dos residuos de servicos de salde, a contratada devera
obedecer as disposicbes do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude —
PGRSS elaborado pelo 6rgado, além de obedecer as diretrizes constantes da Lei n° 12.305, de
2010 — Politica Nacional de Residuos Solidos, Decreto n° 10.936, CONSULTORIA-GERAL DA
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358, de 29/04/2005 e RDC 222, de 28/03/2018 - ANVISA.
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5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:
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ITEM | CATSER DESCRICAO DO SERVICO U/C | QUANT.
LOTE 1 - DIAGNOSTICO EM CARDIOLOGIA
1 1364280 | MONITORAMENTO PELO SISTEMA HOLTER 24 HS (3 CANAIS) EXAME | 420
5 6718 MONITORIZACAO AMBULATORIAL DE PRESSAO ARTERIAL EXAME | 377
(MAP.A)
3 6505 |TESTE DE ESFORCO / TESTE ERGOMETRICO EXAME | 241
LOTE 2 - DIAGNOSTICO EM NEUROLOGIA
ELETROENCEFALOGRAMA EM VIGILIA E SONO ESPONTANEO C/
4 | 6912 EXAME | 277
OU S/ FOTOESTIMULO (EEG)
s | 7005 |FLETROENCEFALOGRAMA QUANTITATIVO C/ MAPEAMENTO EXAME | 140
(EEG)
6 | 6980 |ELETRONEUROMIOGRAMA (ENMG) EXAME | 1.003
7 | 6971 |POLISSONOGRAFIA EXAME | 59

quantitativo solicitado suprira a necessidade da Rede de Saude do Municipio.

A Geréncia de Regulacao, Controle e Avaliacdo para fins de comprovacao do quantitativo de
exames solicitados, realizou o levantamento, conforme planilhas demonstrativas de histérico de
consumo e solicitagdes ambulatoriais que seguem acostados as fls. 07/58, levando em consideragdo
a execucdo dos procedimentos nos anos de 2021, 2022 e 2023, sendo realizada uma média entre os
anos, acrescentado 15% (quinze por cento) de margem de seguranca. Ademais, a Unidade informou

também que foi levado em consideragdo a fila de espera no Sistema, acreditando assim, que o

O quantitativo acima foi baseado na requisicdo da Unidade de Saude que serd contemplada
com o objeto do presente processo.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO:
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Dentro do presente estudo, foram analisados processos de contratacbes semelhantes feitas
por outros 6rgaos e entidades, por meio de consultas a outros editais, e concluimos que:

Em anélise e comparacao as contratacGes publicas de objetos semelhantes, conforme links
gue seguem abaixo, foi observado que os entes publicos contratam o presente servico de exames
diagnosticos através de credenciamento por Chamamento Publico, utilizando os valores
praticados na tabela SUS, conforme vejamos:

-Prefeitura de Lagarto/SE: https://www.tce.se.gov.br/ReportsViewPDF/ViewLicitacao.aspx?id=79493

-Consorcio de Saude e Desenvolvimento dos Vales do Noroeste de Minas - CONVALES para suprir
as necessidades das Secretarias Municipais de Saude consorciadas:
https://www.convales.mg.gov.br/publicacoes/uploads/anexos/49460670749c1817blebf3abc02e1fa8.

pdf

Cabe informar que, esta Administracdo inicialmente optou pela contratacdo através do
credenciamento com o preco fixo praticado pela Tabela SUS, ocorre que, os procedimentos
objetos dessa contratagdo foram frustrados no Chamamento Publico n® 002/2020, autuado sob o
Processo administrativo no 2098/2019, visto que as empresas desta regionalidade ndo prestam
estes servicos pelos precos praticados na tabela SUS, o que gerou a frustracao do certame quanto
a estes itens.

Assim, os procedimentos relacionados nos lotes 1,2,3,4 e 5 do item 1.6 do Termo de Referéncia
passaram a ser contratados por este Municipio através de Pregdo Eletronico, com disputa de
preco, através do Processo administrativo n® 13069/2022, bem como do PA n° 1419/2023, ultimo
procedimento licitatorio para a presente contratacao.

Na Ultima contratacdo feita por esta Secretaria Municipal de Saude através do Processo
administrativo n°1419/2023, pelo Pregdo Eletronico 078/2023, utilizando o método menor preco
por lote, sendo declarada como vencedora a empresa CENTRO RADIOLOGICO DE NOVA
FRIBURGO LTDA para os itens 1,2 e 5, sendo certo que os lotes 3 e 4 restaram frustrados neste
certame. Com a repeticdo, realizado pelo Pregdo Eletrénico n° 168/2023, foi declarada como
vencedora a empresa LABORMED MEDICINA OCUPACIONAL E DIAGNOSTICA, para os itens 3 e 4,
conforme valores da tabela abaixo, e Atas de Registro de Precos que segue em anexo.

LOTE 1 - COLETA DE MATERIAL POR MEIO DE PUNCAO E BIOPSIA
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" VALOR UNITARIO- PA
ITEM ESPECIFICACAO 1419/23
LOTE 1- DIAGNOSTICO EM CARDIOLOGIA
1 EAAONI\LTSORAMENTO PARA O SISTEMA HOLTER 24H - 3 RS 220,00
2 MONITORACAO DE PRESSAQO ARTERIAL (MAPA) R$ 180,00
3 TESTE DE ESFORCO/TESTE ERGOMETRICO R$ 224,00
LOTE 2- DIAGNOSTICO EM NEUROLOGIA
4 ELETROENCEFALOGRAMA EM VIGILIA E/OU SONO RS 320,00
ESPONTANEO COM OU SEM FOTOESTIMULO
ELETROENCEFALOGRAMA QUANTITATIVO COM
> MAPEAMENTO ! R$ 350,00
6 ELETRONEUROMIOGRAFIA R$ 650,00
7 POLISSONOGRAFIA R$ 1.000,00

Desta forma, importante destacar que os valores analisados servem apenas como parametro
e ciéncia do praticado no mercado, ndo significando que serdo exatamente esses os valores
contratados para o presente, tendo em vista que ha alteracdo no quantitativo dos itens solicitados
de um processo para outro.

No entanto, cabe ressaltar que serdo considerados para fins de escolha do melhor preco na
presente contratacdo os valores alcancados pela Secretaria de Infraestrutura e logistica, na ocasido
da pesquisa de precos, os quais serao devidamente apurados pelo Setor de Gestdo de Processos,
Contratos e Convénios da Secretaria Requisitante para fins de utilizacdo como parametro para o
futuro certame.

7. ESTIMATIVA DE PRECO DA CONTRATACAO:

Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias

de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, sera realizada pela Secretaria de Infraestrutura
e Logistica posteriormente.

Para formagdo do preco de referéncia dos itens a serem licitados, foram utilizados os valores
da contratacdo anterior desta Secretaria de Saude, apresentados no processo administrativo
autuado sob o n°1419/2023, conforme segue:
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LOTE 1- COLETA DE MATERIAL POR MEIO DE PUNCAO E BIOPSIA

ITEM ESPECIFICAGAO UN|\T/2FL<(|)C§ pa | QUANTITATIVO- | VALOR TOTAL-
¢ NOVO PA NOVO PA
1419/23

LOTE 1 - DIAGNOSTICO EM CARDIOLOGIA

MONITORAMENTO PARA O
1 SISTEMA HOLTER 24H - 3 CANAIS R$ 220,00 420 R$ 92.400,00

MONITORACAO DE PRESSAO

2 ARTERIAL (MAPA) R$ 180,00 377 R$ 67.860,00

TESTE DE ESFORCO/TESTE
, R$ 224, 241 R$ 53.984,
3 ERGOMETRICO $ 00 $53.984,00
TOTAL DO LOTE: R$ 214.244,00
LOTE 2 - DIAGNOSTICO EM NEUROLOGIA

ELETROENCEFALOGRAMA EM
VIGILIA E/OU SONO

4 N R$ 32 277 R$ 88.640,
ESPONTANEO COM QU SEM $ 320,00 $88.640.00
FOTOESTIMULO
ELETROENCEFALOGRAMA

5 | QUANTITATIVO COM R$ 350,00 142 R$ 49.700,00
MAPEAMENTO

6 |ELETRONEUROMIOGRAFIA R$ 650,00 1.003 R$ 651.950,00

7 |POLISSONOGRAFIA R$ 1.000,00 59 R$ 59.000,00

TOTAL DO LOTE: R$ 849.290,00

TOTAL ESTIMADO PARA A PRESENTE CONTRATACAO: R$ 1.063.534,00

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

Consiste na contratacdo de empresa especializada na realizagdo de Exames de
Diagnosticos  (Cardiologia, Neurologia), para atender as necessidades dos usuarios
cadastrados no Sistema Unico de Salde através da Central de Regulacdo, Controle e
Avaliacao.
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A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo do servico foi a melhor solugao
encontrada, considerando todo o levantamento e estudos acima apresentados, haja vista que a
empresa contratada devera fornecer todos os equipamentos necessarios a plena execucao do
servico, que gera economicidade a Administracdo, tendo em vista que a aquisicdo de todo o
equipamento e pessoal para realizacdo do servico acarretaria maiores despesas a Administragcdo
Publica.

Ha que ressaltar que, todos os procedimentos constantes na presente contratacdo sdo
essenciais para o fechamento de um diagndstico seguro aos usuéarios do Sistema Unico de Saude,
e que a presente contratagao € extremamente necessaria para a manutencao da oferta destes
procedimentos, uma vez que o Municipio de Nova Friburgo ndo possui estrutura para oferecer os
servigos, ora contratados.

Desta feita, a contratada devera executar os procedimentos dentro do Municipio de Nova
Friburgo, devendo possuir condi¢cdes minimas para prestar os servicos, bem como capacidade de
atender a demanda solicitada pelo 6rgao regulador/autorizador desta Secretaria de Saude.

Posto isto, esta solucdo foi se caracteriza como a mais vantajosa e mais eficaz para a contratagao.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO:

A contratacdo dar-se-& pela modalidade de Pregdo Eletronico, via registro de precos
(modalidade Pregao, artigo 28 c/c artigo 78 dos Procedimentos Auxiliares previstos na Lei
14.133/21, e sera do tipo Menor Preco por Lote.

Os procedimentos foram separados por grupo, conforme se encontra na pagina SIGTAP do
Municipio, justificando a necessidade de separacdo por lote, haja vista que cada lote possui uma
caracteristica. Sendo informado pela Unidade que para o grupo 4, os procedimentos ndo possuem
codigo SIGTAP, por isso se encontram inseridos no mesmo grupo.

Apontamos para o parcelamento do objeto, uma vez que detectamos que 0s servicos a serem
prestados podem estar sob responsabilidade de mais de um contratado, com execu¢do de etapas
isolada, vislumbrando a realizacdo de uma Unica licitacdo e adjudicacdo, dado o entendimento
pela Administracdo de viabilidade econdmica no parcelamento do objeto. Possibilitando a
competitividade no certame, a licitagdo sera realizada por menor prego por lote, permitindo a
possibilidade de participacdo de maior nUmero de fornecedores.

Entende-se, portanto, que a solucdao é de natureza divisivel, podendo, deste modo, ser
parcelada.
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10. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO PRETENDIDO:

Com a contratagdo em apreco, a Administracao Publica espera propiciar atendimento os

usuarios do SUS no Municipio de Nova Friburgo dos servicos de realizagdo de exames
diagnosticos (Cardiologia, Neurologia), visto que os mesmos sdo essenciais para o alcance de
um diagnostico célere para a conclusdo e/ou encaminhamento do paciente para
tratamento adequado e/ou reabilitagdo do paciente.

A presente contratacdo € extremamente necessaria haja vista que todos os procedimentos
constantes no Termo de Referéncia sdo essenciais para a manuten¢do de vida dos usuarios em
tratamento. Os exames de imagem estdo entre as principais ferramentas disponiveis hoje para
investigar, diagnosticar, tratar e monitorar o cancer, bem como outras patologias. Além disso,
permitem que os médicos avaliem a extensdo da doenga e identifiquem as melhores op¢des de
tratamento, tornando esses tratamentos mais eficazes e aumentando as chances de cura.

Desta feita, a presente contratagdo é extremamente necessaria para a manutencdo da oferta
destes procedimentos, uma vez que o Municipio de Nova Friburgo ndo possui estrutura para
oferecer os servicos, ora contratados.

Isto posto, a Secretaria de Saude, na busca da presente contratacdo espera atender todos os
pacientes do SUS de forma humanizada, célere e eficiente, como preconiza as disposicdes da
Constituicdo da Republica de 1988, bem como, o cumprimento dos principios que regem a
Administracédo publica.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Ndo ha necessidade de previdéncias prévias ao Contrato, uma vez que a empresa a ser

Contratada sera responsavel por todas as acOes com vistas a correta execugdo contratual,
devendo disponibilizar todos os equipamentos e méo de obra necessaria a plena execucdo dos

servicos, sem onus a Contratante.

12. CONTRATACOES CORRELATAS/ INTERDEPENDENTES

Ndo existem contratacdes correlatas ou interdependentes que possam comprometer o

andamento da atual aquisicao.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS:

A empresa contratada deve adotar as seguintes praticas de sustentabilidade na execucao dos
servi¢os, quando couber:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricao do objeto, devem
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ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratacbes
Sustentaveis:

a) Quanto ao gerenciamento dos residuos de servicos de salde, a contratada devera
obedecer as disposicbes do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude —
PGRSS elaborado pelo érgéo, além de obedecer as diretrizes constantes da Lei n° 12.305, de
2010 — Politica Nacional de Residuos Solidos, Decreto n° 10.936, CONSULTORIA-GERAL DA
UNIAO Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis 268 de 12/01/2022, Resolucio CONAMA
n° 358, de 29/04/2005 e RDC 222, de 28/03/2018 - ANVISA.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO:

A contratacdao em apreco justifica-se pela essencialidade e o carater continuo dos servigos,
haja vista a necessidade de se alcancar um diagnostico célere para a conclusdao e/ou
encaminhamento do paciente para tratamento adequado e/ou reabilitacdo.

Portando, a contratagdo de empresa especializada para a prestacao do servico foi a melhor
solugdo encontrada, caracterizando como a mais vantajosa e mais eficaz para a Administracao,
conforme todo o levantamento e estudos acima apresentados.

A presente contratagdo dar-se-a pela modalidade de Pregdo Eletronico, via registro de
precos (modalidade Pregao, artigo 28 c/c artigo 78 dos Procedimentos Auxiliares previstos na
Lei 14.133/21, e sera do tipo Menor Preco por Lote.

Considerando ndo haver um quantitativo exato para o periodo de 12 (doze) meses, a fim de
atender a logistica das demandas dos usuarios, justificando a necessidade da escolha da
licitagdo na modalidade registro de precos.

Ante o exposto, conclui-se que o presente Estudo Técnico esta de acordo com as
necessidades técnicas, operacionais e estratégicas do 6rgdo, atende adequadamente as
demandas de negdcio formuladas, os beneficios pretendidos sao adequados, os custos previstos
sdo compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a area
responsavel priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a
consecucdo dos beneficios pretendidos, pelo que recomendamos o prosseguimento da
contratacao.

Desta forma, esta equipe de planejamento declara VIAVEL esta contratacdo com base neste
Estudo Técnico Preliminar, consoante o inciso XlII, art 7° da IN 40 de 22 de maio de 2020, da
SEGES/ME.
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15. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORA(;AO E

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que compila
os Estudos Preliminares da Secretaria participante e que o mesmo traz os conteldos previstos na
Instrucdo Normativa n°® 05/2017, conforme diretrizes estabelecidas.

Gestor: Apoio Técnico: De acordo;
Diana Roque Ecard Frederico de Castro Alves Gabriel Costa Wenderroschy
Matr.: 063.230 Mat. 382.291 Matr.: 063.454
Nova Friburgo, 05 de agosto de 2024




